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Skyrsla og aritun stjérnar og forstjéra

Arsreikningur Blaa Lonsins hf. fyrir arid 2020 hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og détturfélaga pess.
Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga og reglugerd um framsetningu og innihald arsreikninga
og samstaedureikninga.

Détturfélég Blaa Lonsins eru fimm, Blaa Lénid heilsuvbrur ehf., Blue Lagoon Journeys ehf., Eldvdrp ehf., [slenskar
Heilsulindir ehf. og Veenting ehf.

Tap af rekstri samstaedunnar & drinu 2020 nam EUR 20.667 pus. samkvaemt rekstrarreikningi. EBITDA rekstrararsins
var neikvaed um EUR 12.583 pus. Samkvesmt efnahagsreikningi nam eigid fé félagsins 1 érslok EUR 57.173 pus. eda
40% af heildarfjarmagni (2019: 43%). Medalfidldi stédugilda hjd félaginu & &rinu voru 431 talsins prétt fyrir ad
starfsstodvar félagsins veeru lokadar [ 6 manudi. | lok rekstrarars stérfudu 160 starfsmenn i 128 stédugildum, 82
konur og 78 karlar, hja félaginu.

Stjorn og stjornarheettir

Stjorn Blaa Lonsins hefur sett sér starfsreglur og leitast par vid ad fylgja "Leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirteekja"
sem Vidskiptarad islands, NASDAQ OMX Iceland og Samték atvinnulifsins gafu Gt § endurskodadri Utgafu 1 februar
2021. | stjorn Blda Lénsins hf. eru tvaer konur og prir karlar og uppfyllir félagia skilyrdi laga um kynjahlutfdll stjornar
félagsins. Félagid birtir stjornarhattaryfirlysingu sem hluta af &rsreikningi félagsins.

COVID-19 ahrif a rekstur arsins

COVID-19 hafdi gridarleg ahrif & rekstur Blda Lénsins hf. & érinu 2020 eins og & énnur ferdapjonustufyrirtaski.

Gestumn faekkadi um 76% milli dranna 2019 og 2020 og tekjur félagsins drégust saman um 87% milli dra & timabilinu
mars-desember. Adur en adgerdir stjérnvalda um ferdatakmarkanir téku gildi | marsmanudi pa stddst rekstur
félagsins 1 jandar og febrar daetlun drsins og voru bvi stjérnendur bjartsynir & rekstur arsins.

i kidlfar regina yfirvalda um ferdatakmarkanir milli landa og samkomubann var félaginu gert ad loka starfsstédvum
sinum 1 Svartsengi bann 23. mars og brugdust stjérnendur vid med verulegu adhaldi i rekstri. | lok mars var 164
starfsménnum sagt upp storfum og i lok mai var 402 starfsmonnum til vidbotar sagt upp stérfum. Adgerdir
stjornvalda til studnings fyrirteekjum i COVID-19 gerdu félaginu pé kleift ad halda rédningarsambandi vid stéran hluta
starfsmanna og pannig gera fyrirteekinu kleift ad endurréda 237 starfsmenn timabundi® ad nyju i lok &gust en pa
hafdi aukist bjartsyni um ad faraldurinn veeri i rénun. bvi midur var ekki heegt ad veita steerstum hluta pessa hops
aframhaldandi endurrddningu 1 lok oktdber par sem faraldurinn hafdi tekid sig upp ad nyju. Pann 19. juni reyndist
unnt ad opna starfstodvar félagsins | Svartsengi ad nyju eftir 3 manada lokun og var adsokn [slendinga ad
upplifunarsvaedi Blaa Lonsins téluverd i sumar. Pegar faraldurinn tok sig upp ad nyju 4 haustmanudum var
starfstédvum félagsins i Svartsengi lokad aftur fra 8. oktéber. Starfstodvar félagsins voru pvi samtals lokadar | sex
ménudi & arinu 2020.

Téluverdar jardhraeringar urdu i jandar 2020 | kringum fjallid Porbjorn i nagrenni Blda Lénsins sem gengu nidur
skdmmu sidar &n ahrifa 4 starfsemi félagsins. Miklar jar8hreeringar héfust ad nyju nd i febrdar sidastlidnum austan
Fagradalsfjalls & Reykjanesi og er talin hestta 4 dframhaldandi skjalftavirkni og jafnvel eldsumbrotum i nagrenni Keilis.
AQd mati visindamanna nu er ekki talid ad haetta stafi ad byggd 4 Reykjanesi eda starfsemi Blaa Lonsins vegna bessa.
Ad 60ru leyti eru adrar helstu ognanir sem stedja ad islenskri ferdapjonustu, auk ahrifa af COVID-19, innlendar
natturuhamfarir, hrydjuverk eda adrir slikir atburdir.
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Skyrsla og aritun stjérnar og forstjéra, frh.

Pad er mat stjérnar ad félagid sé vel i stakk buid ad takast & vid bad évissutimabil sem enn er framundan. Héflegar
vaentingar eru um ad umfangsmiklar bolusetningar & alpjédavisu gegn veirunni verdi til bess ad faraldurinn gangi
nidur { lok annars arsfiordungs 2021 og ferdapjénusta & Islandi taki vid sér ad nyju & sidari hluta érsins. Sj6dsstada
félagsins er sterk i lok reikningséars og gefur félaginu svigrim til ad takast 4 vid aframhaldandi dvissu.

Hluthafar
Hiutafé félagsins er ISK 880,5 millj. og er bokfaert virdi pess EUR 5.259 bus. Fjoldi hluthafa i lok &rsins er 50 likt og i
upphafi &rs. Eftirfarandi eru tiu steerstu hluthafar félagsins i arslok:

Hvatning slhf. .ooovviieeeeeeeeeeees 39.6%
B AT S P s e o s S A A R 8 5 A S S A R A 30,0%
R O T o s B T S i e T S it 1.1%
[ Lo 1o F=Ta L= ol OSSOSO USRS 6.2%
AT TON HOIAITG B s s s s s o shs st e s i SR A R s e 6.2%
Bogmadiiiin Bhh comises i i e S e S S e e e 2,4%
VI BT, ettt ettt et e e h e e e aee e b e et et e et e e et e e e e et et e e eanenes 1.1%
BB B B i R o A e R 0,6%
Anna G. Sverrisdottir 0,5%
FramitiOSTSjOOUIIR FiTe: snsssoosmmenrs s ssnmons s ooy 5 s o e o e D i i dA PSR 0.4%

Stjérn félagsins mun ekki leggja til ardgreidslu vegna &rsins 2020.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Blaa Lénid hefur allt fréd stofnun lagt dherslu & samfélagsdbyrgd og hefur nélgun Blda Lonsins ad malaflokknum
broast i takt vid proun fyrirtaekisins og samfélagsins. Stefna Blda Lénsins | samfélagsdbyrgd leggur dherslu 8 ad
natturan er ekki 6prjotandi audlind og vid studlum ad sjalfbeerni & sem flestum svidum, i samvinnu og sétt vid
samfélagid. Meginverkefnin eru umhverfis- og gaedamél, sjalfbaerni og dbyrg vidskipti, vinnuvernd og ryggismal. |
samraemi vid akvaedi arsreikningalaga birtir félagid sérstakan kafla um ofjarhagslega upplysingagjof sem er hluti af
arsreikningi félagsins. Félagid hefur Gtblid sérstaka samfélagsskyrslu um proun samfélagsabyrgdar hja Blaa Loninu
og mé nélgast hana & heimasidu félagsins, www bluelagoon.com.

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samkvaemt bestu vitneskju stjdrnar og forstjéra er pad lit peirra ad arsreikningur félagsins er i samraemi vid 16g um
arsreikninga og reglugerd um framsetningu og innihald arsreikninga og samstaedureikninga og er pad alit stjérnar og
forstjéra ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af atkomu félagsins & drinu 2020, eignum, skuldum og fjarhagsstédu
félagsins 31. desember 2020 og breytingu & handbeeru fé & drinu 2020. Jafnframt er pad édlit okkar ad
samsteedudrsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gléggt yfirlit um préun og drangur 1 rekstri
samstaedunnar, stodu hennar og lysi helstu aheaettupattum og dvissu sem samstaedan byr vid.
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Skyrsla og éritun stjérnar og forstjoéra, frh.

Stjérn og forstjéri Blaa Lonsins hf. hafa i dag reett drsreikning félagsins fyrir 4rid 2020 og stadfesta hann med
undirritun sinni. Stjérn og forstjéri leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Képavogur, 5. mars 2021
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og hluthafa Blda Lénsins hf,
Aritun um endurskodun samstaeduarsreikningsins

Alit
Vid hofum endurskodad samstedudrsreikning Blda Lénsins hf. (,samstedan”) fyrir 4rid  2020.
Samsteeduarsreikningurinn  hefur ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjédstreymisyfirlit, upplysingar
um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er 4lit okkar ad samsteeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsstddu samstaedunnar 31. desember
2020 og afkomu samstaedunnar og breytingu & handbeeru fé & &rinu 2020, [ samraemi vid 16g um arsreikninga.

Grundvollur alits

Vid endurskedudum i samraemi vid albjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er lyst
frekar i kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstaeduarsreikningsins | arituninni. Vid erum 6had
samsteedunni { samraemi vid gildandi sidareglur fyrir endurskodendur. Vid teljum ad vid héfum aflad naegilegra og
videigandi endurskodunargagna til ad byggja alit okkar &.

Adrar upplysingar i arsskyrsiu

Stjérn og forstjori bera dbyrgd & 66rum upplysingum. Adrar upplysingar eru arsskyrsla ad undanskildum
samsteeduarsreikningi og aritun okkar & hann. Alit okkar & samstaedudrsreikningnum neser ekki til annarra
upplysinga og vid stadfestum paer ekki & neinn hatt.

f tengsium vid endurskodun okkar & samstesdudrsreikningnum ber okkur ad lesa adrar upplysingar i arsskyrslu
pegar peer liggja fyrir og meta hvort peer séu i verulegu dsamraemi vid samsteeduarsreikninginn eda adra pekkingu
sem vid héfum aflad okkur vid endurskodunina eda virdast verulega rangar. Ef vid, 4 grundvelli vinnu okkar,
dlyktum ad verulegar rangfeerslur séu | 88rum upplysingum ber okkur ad skyra fra bvi. Arsskyrslan liggur ekki fyrir
vid éritun okkar & samsteeduérsreikninginn en vid munum fa hana afhenta til yfirferdar 4dur en han verdur gefin Gt.

Abyrgd stjornar og forstjéra 4 samstaeduérsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu samsteedudrsreikningsins i samraemi vid 16g um
arsreikninga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram
samsteedudrsreikning sem er &n verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstesdudrsreikningsins ber stjorn og forstjéra ad leggja mat & rekstarhaefi samstaedunnar og upplysa,
eftir pvi sem vid &, um peetti er varda rekstrarheefi og mida grundvéll reikningsskilanna vid &framhaldandi
rekstrarheefi, nema pau eetli annad hvort ad leysa samsteeduna upp eda heetta starfsemi hennar, eda hafa engan
annan raunhasfan kost en ad gera pad.

Stjérn og forstjori skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samsteeduérsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda 4 endurskodun samstaduarsreikningsins

Markmid okkar eru ad Odlast hefilega vissu um hvort samsteeduérsreikningurinn i heild sé én verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Gt aritun endurskodanda sem inniheldur 4lit
okkar. | heefilegri vissu felst dreidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samreemi vid alpjodlega
endurskodunarstadla muni alltaf leida i ljos verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram
vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft &hrif &
efnahagslegar ékvardanir sem notendur samsteeduérsreikningsins taka & grundvelli hans.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstaeduarsreikningsins, frh.:
Vid endurskodun i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri démgreind og
viehdéfum faglega gagnryni. Ad auki:

Greinum vid og metum hasttu 4 verulegri skekkju I samstaedudrsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi
eda mistaka, skipuleggjum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid beirri haettu og 6flum
endurskodunargagna sem eru neegjanleg og videigandi til ad byggja &lit okkar 4. Heettan 4 ad uppgttva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppg6tva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi
getur falid i sér samsaeri, félsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja
innra eftirliti.

Oflum  vid skilnings & innra eftirlit, sem wvardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita &lit & virkni innra eftirlits samstaedunnar.

Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu
videigandi.

Alyktum vid um hvort notkun stjérnar og forstjéra & forsendu reikningsskilanna um rekstrarheefi sé videigandi
og metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adsteedur séu til stadar sem valdid gaetu verulegum vafa
um rekstrarhaefi samsteedunnar. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur, 1 aritun okkar,
ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum samsteeduérsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru
ofullneegjandi, ad vikja fra fyrirvaralausri ritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargdgnum sem aflad er
fram ad dagsetningu &ritunar okkar. Semt sem &dur geta atburdir eda adstdur i framtidinni gert
samsteeduna orekstrarhaefa.

Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald samsteeduérsreikningsins i heild, ad medtsldum
skyringum, og hvort samstaeduérsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

Oflum nzegilegra og videigandi endurskodunargagna vardandi figrhagslegar upplysingar eininga innan
samstaedunnar til ad geta gefid &lit & samsteeduérsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, eftirliti og
framkveemd endurskodunar samstaedunnar og berum éskipta abyrgd & &ritun okkar.

Vid upplysum stjérn medal annars um &eetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og veruleg atridi sem
upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par 4 meda! verulega annmarka & innra eftirliti.

Staofesting vegna annarra dkveeda laga

i samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkveemt okkar bestu
vitund ad 1 skyrslu stjérnar sem fylgir bessum samstesduérsreikningi eru veittar beer upplysingar sem bar ber ad
veita i samraemi vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram 7 skyringum.

Kopavogur, 5. mars 2021
KPMG ehf.
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Rekstrarreikningur arsins 2020

Skyr. 2020 2019
ReKStrarteKjur ..ot 4 32.838.172 124.850.917
Rekstrargjold
Vérunotkun og kostnadarverd seldrar PJONUSTU .......oovvvviieiiiiiiiiieeccciieceee 5.171.017 17.611.049
Laun og launatengd giold .........cooiviiiiiiiiii e 5 26.837.520 51.873.144
ANNar rekstrarkOSTNAOUT ........ooiiiiiiiie e 13.412.499 21.072.898
45.421.036 90.557.091

(Tap) hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi (EBITDA) ......................... ( 12.582.864) 34.293.826
ATSKIITLIT oo 7 ( 6.448.423) ( 5.969.095)
Rekstrar(tap) hagnaour ... ( 19.031.287) 28.324.731
VaXTATEKJUT e 167.680 326.638
VaXTagiOId ..o ( 2.224.051) ( 1.730.643)
ABTIE FJArMAGNSHOIN ..o ( 1.198.915) 326.920
GENGISMUNUL oottt 3b 2.803.198) 135.735
Hreinn fjarmagnskostnadur ... ( 6.058.484) ( 941.350)
ARTif RIUtEIAAITEIAGA ... e 9 ( 232.012) 282.177
(Tap)hagnadur fyrir tekjuskatt ... ( 25.321.783) 27.665.558
TeKJUSKATTUN ..o 16 4.654.766  ( 5.761.865)
(Tap) hagnaour Arsins........................oooiiiiii e ( 20.667.017) 21.903.693
Skipting (taps) hagnadar:

Hluthafar mABUIfElags .....vvviiiiii e ( 20.457.796) 21.946.477

Hluthafar minnihluta ... ( 209.221) ( 42.784)

( 20.667.017) 21.903.693
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Efnahagsreikningur 31. desember 2020

Skyr.
Eignir
OEFNISIEUAT BIGNIT ...t 3e
ReKSTrarfiArmUNIT ... 7
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum og 6drum féldgum .........cccvvieiiiiiiiiiiieeis 9
LangtimaKrata .....cc.ooiii e 10
Krofur 4 tengda adila ....veeoeoi e 19
SKATEEIGN e 16
Fastafjarmunir
BTGl s 11
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 12
Fjarfestingar tilgreindar @ gangVirdi .........cccveiiiiiiiiie e 13
Handbaert T8 ..o 3h
Veltufjarmunir
Eignir samtals
Eigio fé
HIUTATE e 14
YFIrVErOSTEIKNINGUI .ot
BUNIO €IGIO T .o 15
Oradstafad Bigi0 T& .....ovovoeeeeeeeeeeeeeee e,
Eigid fé hluthafa mOAUIfélags ........ccccvviiiiiiiiiie e
Hlutdeild minninluta .......oooi e
Eigio fé
Skuldir
LanGtiMmaskUlAIr .....eciii e 17
Tekjuskattsskuldbinding ........oooiiiii 16
Langtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ...............ooooiiiiii 18
Tekjuskattur til greiosSIu ... 16
Naesta ars afborganir langtimaskulda ...........cooooiiiiiiiiii 17
Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

2020 2019
912.750 0
106.486.913 109.921.927
4.259.626 6.675.991
432.709 489.789
485.674 842.390
749.509 1.729
113.327.181 117.931.826
4.987.998 5.099.265
1.722.204 3.705.939
6.421.362 31.147.681
15.688.220 25.602.754
28.819.784 65.555.639
142.146.965 183.487.465
5.258.600 5.258.600
11.944.335 11.944.335
920.326 3.419.841
35.302.772 55.397.5620
53.426.033 76.020.296
3.747.319 3.527.207
57.173.352 79.547.503
75.417.263 75.311.697
0 3.919.980
75.417.263 79.231.677
4.931.302 14.005.644
24.850 5.780.078
4.600.198 4.922.563
9.556.350 24.708.285
84.973.613 103.939.962
142.146.965 183.487.465
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Eiginfjaryfirlit arid 2020

Yfirverds- Bundid Oradstafad Hlutdeild Eigio fé
Hlutafé reikningur eigio fé* eigido fé  minnihluta samtals
Arid 2019
Eigio fé 1.1.2019 ............. 5.258.600 11.944.335 3.259.752 63.789.233 3.557.573 87.809.493
Kaup minnihluta ............... 80.076 80.076
Greiddur aréur .................. (30.000.000) (30.000.000)
Hagnadur &rsins ............... 21.946.477 42.784) 21.903.693
pydingarmunur arsins ...... ( 178.101) ( 67.658) ( 245.759)
Feert & bundio eigio fé ...... 338.190 ( 338.190) 0
Eigio fé 31.12.2019 .......... 5.258.600 11.944.335 3.419.841 55.397.520 3.527.207 79.547.503
Arid 2020
Eigio fé 1.1.2020 .............. 5.258.600 11.944.335 3.419.841 55.397.520 3.527.207 79.547.503
Tap &rsins ......ccccooeveeeen.. (20.457.796) ( 209.221) (20.667.017)
Heaekkun minnihluta .......... 976.184 976.184
pydingarmunur arsins ...... (1 2.136.467) ( 546.851) ( 2.683.318)
Feert & bundio eigio fé ...... ( 363.048) 363.048 0
Eigio fé 31.12.2020 .......... 5.258.600 11.944.335 920.326  35.302.772 3.747.319 57.173.352

* Visad er til skyringar nr. 15 er vardar skiptingu bundins eigin fjar.
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Fjarhaedir eru i evrum



Sj60streymisyfirlit arsins 2020

2020 2019
Skyr.
Rekstrarhreyfingar
(Tap) hagNABUE AISINS ...oviiiiiiiie e ( 20.667.017) 21.903.693
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & fjarstreymi:
ATSKIITLIT oo 7 6.448.423 5.969.095
Oinnleyst afkoma af Markadsver8bréfum .........c.ooooeooeeeeeeeeel 1.884.960 ( 225.350)
Solutap seldra rekstrarflarmuna .........occcoooiiiiii 2.669 0
VEXtir 0g GeNGISIMUNU ....c.vviieie e, 3.916.694 ( 154.239)
ANTif RIUtAEIAAITEIAGA ... oot 232.012 ( 282.177)
Breyting a tekjuskattsskuldbindingu/skatteign ..........cccceeviiiiiiiieiinenne ( 4.564.993) ( 48.856)
Veltufé (til) fra rekstri ( 12.747.252) 27.162.166
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgair, Breyting ..oooooieiiiieece e 161.267 301.520
Skammtimakrofur, breyting ... 2.327.168 ( 608.686)
Skammtimaskuldir, Dreyting .....c.oooovvoiiioecee e ( 8.834.722) ( 2.224.473)
Tekjuskattur til greidsiu, breyting ........coccoooiiiiiiiii e ( 5.596.885) ( 782.256)
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum ( 11.943.172) ( 3.313.895)
Handbeert fé (til) fré rekstri ( 24.690.424) 23.848.271
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i rekstrarflArmunum ..........ccccooiiiiiii e 7 4.170.566) ( 1.596.184)
Keypt VEIODIET ... oo ( 8.816.996) ( 29.498.636)
INNlEYSt VEIBDIET ... 28.151.933 18.720.593
Ardur greiddur fra hlutdeildarféldgum ... 0 415.829
Soluverd seldra rekstrarfidrmuna ...........coooiiiiiiiiii e 8.448 0
LAN til tengdra @dila ...........ooviieii e 19 0 | 312.856)
Kaup & eignarhlut i 68rum fElOgUM ......cceoiiiiiiii e 0 ( 270.758)
16.172.819 ( 12.642.012)
Fjarmoégnunarhreyfingar
GreiddUr @rOUT ... 0 ( 30.000.000)
Afborganir [angtimalana .........ccoeeiiiii 17 | 396.929) ( 4.580.286)
NY 1angtimaldn ... 17 0 42.385.380
( 396.929) 7.805.094
Breytingahandbaerufé ...l ( 9.914.534) 19.111.353
Handbaert féiarsbyrjun ... 25.602.754 6.491.401
Handbaert fé i arslok ..................ccooiiiiiii e, 15.688.220 25.602.754
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Skyringar

1. Almennar upplysingar
Blaa Lonid hf. er med adsetur & Islandi og eru hofudstodvar félagsins vid Nordurljosaveg 9 i Grindavik.
Samstaedureikningur félagsins hefur ad geyma arsreikning modurfélagsins og détturfélaga pess, sem visad er til i heild
sem "samsteedunnar" og til einstakra félaga sem samsteedufélaga.

Grundvollur reikningsskilanna

a. Grundvollur matsadferda
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga og reglugerd um framsetningu og innihald
arshlutareikninga og samsteedureikninga. Hann er gerdur & grundvelli kostnadarverds ad 6dru leyti en pvi ad verdbréf
eru feerd 4 markadsvirdi.

b. Starfsraekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn er settur fram i evrum en stjorn félagsins akvad ad evra sé starfraekslugjaldmidill félagsins.

c. Mat og akvardanir
Gerd samstaedureikninga i samraemi vid 16g og goda reikningsskilavenju krefst pess ad stjérnendur taki dkvardanir,
meti og dragi alyktanir sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna og skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar 4 pvi timabili sem
breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa &hrif 4.

3. Mikilveegar reikningsskilaadferoir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti fyrir 6ll timabil sem koma
fram i samsteeduarsreikningi félagsins.

a. Grundvollur samstzaedu
Doétturfélog eru pau félog par sem félagid fer med yfirrdd. Yfirrad eru til stadar pegar félagid hefur veruleg ahrif, bein
eda oObein, til ad stjérna fjarhags- og rekstarstefnu dotturfélagsins i peim tilgangi ad hagnast & starfsemi pess. Vid mat
a yfirradum er tekio tillit til hugsanlegs atkvaedisréttar sem er nytanlegur eda breytanlegur. Reikningsskil détturfélaga
eru innifalin i reikningsskilum félagsins fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur.

Stdédur milli samstaedufélaga, dinnleystur hagnadur, tekjur eda gjold sem myndast hafa af vidskiptum milli félaganna
eru felld Ut vid gerd samstaeduérsreikningsins.

b. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum
eru feerdar midad vid gengi i lok &rsins. Gengismunur sem myndast er feerdur i rekstrarreikning. Med erlendum
gjaldmidlum er &tt vid alla adra gjaldmidla en evrur. Gengi evru gagnvart islenskri kronu samkvaemt Sedlabanka fslands
er sem hér segir:

31.12.2020 31.12.2019
Gengi f arslok (EUR gagnvart ISK) .......oooiioiiii e 156,10 135,83
Medalgengi arsins (EUR gagnvart ISK) ... 154,52 137,30

c. Fjarmalagerningar
Til fjarmalagerninga sem ekki eru afleidusamningar, teljast fjarfestingar i hlutabréfum og skuldabréfum, vidskiptakrofur
og adrar krofur, handbaert fé, lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

c. Fjarmalagerningar, frh.:
Fjarmalagerningar, sem ekki eru afleidusamningar, eru feerdir & gangvirdi vid upphaflega skréningu i bokhaldi.
Fijarmalagerningar eru feerdir ef samstaedan gerist adili ad samningsbundnum &kvaedum vidkomandi fjarmalagernings.
Fjareignir eru felldar Ut ef samningsbundinn réttur samsteedunnar ad sjédstreymi vegna fjareignanna rennur Ut eda
begar samstaedan yfirfaerir fidreignirnar til annars adila an pess ad halda eftir yfirrddum eda dhaettu og dvinningi sem |
eignarhaldi peirra felst. Békhaldsskraning vegna hefdbundinna kaupa og soélu & fjareignum er gerd & vidskiptadegi, pad
er & peim degi sem samstaedan skuldbindur sig til ad kaupa eda selja eignina. Fjarskuldbindingar eru felldar ut ur
samsteeduarsreikningi ef paer skuldbindingar sem skilgreindar eru i samningi falla dr gildi, er visad fra eda égiltar.

i skyringu 3 (j) er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fiarmunatekna og fjarmagnsgjalda.

d. Hlutdeildarfélog
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum eru eignfeerdir & verdi sem svarar til hlutdeildar i bokfeerdu eigin fé peirra.

e.  Oefnislegar eignir
Yfirverd myndast vegna fjarfestinga i dottur- og hlutdeildarfélogum umfram nafnverd. Yfirverd er feert 4 kostnadarveroi
ad fradregnum afskriftum.

Adrar éefnislegar eignir eru kostnadur vegna uppbyggingar & nyjum badstad og hételi i bjorsardal.

f. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir eru faerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.
Kostnadarverdid innifelur beinan kostnad sem fellur til vid kaupin.

Kostnadur sem fellur til vegna endurnyjunar & hlutum i einstdkum rekstrarfjgrmunum er eignfeerdur sem
rekstrarfjarmunir, ef pad er liklegt ad efnahagslegur avinningur sem felst i eigninni mun renna til samstaedunnar og
haegt er ad meta kostnadinn med areidanlegum haetti. Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til
hans er stofnad.

Afskriftir
Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid daetladan nytingartima einstakra rekstrarfjarmuna. L&dir eru
ekki afskrifadar.

Asetladur nytingartimi greinist pannig:

o= To 1S 7 o [V | U PR ST 33 4r
JaNe =Yg £= T (=1 (o 1 PSPPSR 33 4r
ABTIE TEKSTrAMTIAINMMUNIT ..ottt et et et e e enee e e eneees 4-7 ar

Nidurlagsverd er endurmetid arlega nema pegar um éverulega fjarhaed er ad raeda

g. Birgdir
Birgoir af adkeyptum vorum eru metnar & medalkostnadarverdi, en framleidsluvorur eru metnar &
medalframleidsluverdi, sem samanstendur af beinum og ébeinum framleidslukostnadi.

h. Handbzert fé
Til handbaers fjar teljast sjédur og dbundnar innstaedur til skemmri tima en priggja manada.

i. Virdisryrnun
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar séu visbendingar um virdisryrnun fiareigna. Fjareign telst hafa ryrnad
i virdi ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad benda til pess ad vaent
framtidarsjédstreymi eignarinnar verdi leegra en adur var talid og haegt er ad meta ahrif atburdarins med areidanlegum
haetti. Virdisryrnun er feerd i rekstrarreikning ef bokfeert verd eignar er haerra en nytingarvirdi hennar.
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Mikilveegar reikningsskilaadferdir frh.:

Tekjur

Seldar vérur og veitt pjonusta

Tekjur af sélu & vorum eru feerdar i rekstrarreikning pegar eignarhald flyst til kaupanda. Tekjur af veittri pjonustu eru
faerdar i rekstrarreikning pegar pjonustan hefur verid innt af hendi. Tekjur eru ekki faerdar ef veruleg dvissa er um
innheimtu peirra, tengdan kostnad eda ad vérunni verdi mogulega skilad.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur eru vaxtatekjur af fjareignum.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtagjoldum og verdbétum af lantdkum og 0Odrum fjarmagnskostnadi.
Lantokukostnadur er faerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Gengishagnadur og gengistap af eignum og skuldum i erlendum gjaldmidlum er feerdur netté sem sérstakur lidur |
hreinum fjarmagnskostnadi.

Adrir fjdrmagnslidir samanstanda af markadsbreytingu verdbréfa og métteknum ardi vegna eignarhluta.

Tekjuskattur

Tekjuskattskuldbinding / skatteign samsteedunnar er reiknud og feerd i arsreikninginn. Utreikningur hennar byggist &
mismun efnahagslida samkvaemt skattuppgjori annars vegar og arsreikningi samstaedunnar hins vegar. Mismunur sem
pannig kemur fram stafar af pvi ad dlagning tekjuskatts er midud vid adrar forsendur en reikningsskil samstaedunnar og
er par i meginatrioum um ad reeda timabundinn mismun vegna pess ad gjold, einkum afskriftir, eru ad jafnadi faerd fyrr
i skattuppgjori en i arsreikningi. Tekjuskattur a afkomu érsins innifelur baedi tekjuskatt til greidslu og frestadan
tekjuskatt.

Opinberir styrkir

Adgerdir stjérnvalda til studnings fyrirteekjum i COVID-19 gerdu félaginu kleift ad halda rédningarsambandi vid stéran
hluta starfsmanna. | skyringu 5 kemur fram ad studningur stjornvalda i uppsagnarfresti nam 3,7 millj. EUR, en auk
bess fengu 454 starfsmenn laun i gegnum hlutabétaleid stjérnvalda i prjd manudi & arinu. Félagio greiddi tekjuskatt
vegna hagnadar af rekstri fyrra ars ad fjarhaed 5,7 millj. EUR.

4, Rekstrartekjur 2020 2019
14.607.539 64.361.197
7.389.777 27.667.431
4.248.281 15.532.270
4.607.243 12.447.081
1.985.332 4.842.938
32.838.172 124.850.917

5.

24.238.021 38.621.073
Tryg@ingagjald ..o 1.826.842 3.082.318
Lifeyrisiogjold .........coceevvieiinnennn. 3.204.754 5.126.799
Annar starfsmannakostnadur 1.275.187 5.042.954
Studningur stjérnvalda i uppsagnarfresti 3.707.284) 0
Laun og launatengd gjold SaMTAlS .......c.coiiiiiiiiiii e 26.837.520 51.873.144
Medalfjoldi starfsmanna & arinu midad vid heilsarsstorf ..............cccoev.. 431 726
Laun stjérnar og forstjéra ndmu samtals EUR 811 pus. & &rinu 2020 (2019: EUR 1.127 pus.)

6. Poknun endurskodanda 2020 2019
POknuUN vegna endurskOBUNEAT ...........ciiiii e 88.919 116.784
pPéknun vegna annarrar pjénustu ... 20.861 68.940
Poknun endurskodanda SAMTALS ........coiiiiiiiiiiii e 109.780 185.724
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7. Rekstrarfjarmunir
Adrar Adrir
fasteignir og 160ir rekstrar-
Badstadur og l6dir fjarmunir Samtals
Heildarverd
Heildarverd 1.1.2019 ......ccccooiviiiieieieee, 98.525.088 19.792.105 13.717.885 132.035.078
Pydingarmunur arsins ............cccoeeveeeeeiiieeenn, ( 154.218) ( 1.628) | 155.846 )
VIiObOt & ArinU ..o 415.247 406.235 774.702 1.596.184
Selt og nidurlagt 4 &rinu ............coooeiieiie . 0 ( 538.168) | 538.168 )
Heildarverd 31.12.2019 ........cooooieieieee, 98.940.335 20.044.122 13.952.791 132.937.248
Heildarverd 1.1.2020 ...........ccooeiieieiiieee, 98.940.335 20.044.122 13.952.791 132.937.248
Pydingarmunur arsins ........cc.ccoceevveeeeieiieeen, ( 1.051.908) ( 10.802) ( 1.062.710)
ViObOt & ArinU ..o 165.239 2.096.759 1.908.568 4.170.566
Selt og nidurlagt & riNU ..........cocoooeiiie ( 155.995) ( 3.221) ( 1.767.872) | 1.927.088)
Heildarverd 31.12.2020 ........cccooviieeiiieeees 98.949.579 21.085.752 14.082.685 134.118.016
Afskriftir
Afskrifad 1.1.2019 ..o 11.215.411 2.754.065 3.613.663 17.583.139
Pydingarmunur arsins ........cc..ccoevveeeeeiiieen, 1.114 141 1.255
Afskrifad & &rinuU ......ooooeeeeiii 2.965.173 499.585 2.489.838 5.954.596
Selt og nidurlagt 4 &rinu ............coooeiieeie ( 523.669 ) 523.669)
Afskrifad 31.12.2019 ...oooooiiiiiieeeeee 14.180.584 3.254.764 5.579.973 23.015.321
Afskrifad 1.1.2020 ....ccoooveviiiiieicieeeeee 14.180.584 3.254.764 5.579.973 23.015.321
Pydingarmunur arsins ........c..ccocoevveeeieiiieeen, 20.606) ( 5.267) 25.873)
Afskrifad & &rinuU ......oooeeeeiiii 2.961.232 519.904 2.573.823 6.054.959
Selt og nidurlagt 4 &rinu .............oooeieiie ( 1.413.304) 1.413.304)
Afskrifad 31.12.2020 .....cccoeveieiiieeieeee 17.141.816 3.754.062 6.735.225 27.631.103
Bokfeert verd
31.12.2079 i 84.759.751 16.789.358 8.372.818 109.921.927
31.12.2020 oo 81.807.764 17.331.690 7.347.460 106.486.913
Afskriftahlutfoll ............ooooeiiii 3% 0-3% 15-25%

Fasteignamat fasteigna og 168a samstaedunnar nam samtals EUR 55,8 millj. i arslok 2020 (2019: 62,5 millj.). A sama
tima var vatryggingaverdmeeti fasteigna samsteedunnar EUR 93,4 millj. (2019 EUR 110,0 millj.) Vatryggingaverdmaeeti
annarra eigna en fasteigna nam EUR 16,1 millj. i arslok (2019: 17,2 millj.) Lausafé og byggingar félagsins eru
brunatryggdar hja vatryggingarfélagi Blda Lénsins og pvi hvilir bétaskylda & Natturuhamfaratryggingum islands ef til
tjéns vegna natturuhamfara kaemi.

Gjaldfeerdar afskriftir i rekstrarreikningi arsins greinast pannig:

AFSKIIft TeKSTrAarfiAIMUNG ... 6.054.959

FNE gl AT [Vl g E=Te To L= =Tl g - PSSR U PRSP PSPPI 343.365

Afskrit yHirverads dOTtUITEIA0A ... ...t 50.099
| 6448423
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10.

11.

12.

13.

Eignarhlutir i dotturfélogum
Eignarhlutir i détturféldgum greinast pannig:

EldvOrp ehf., GrNAAVIK ....oooiii e
Hraunsetur ehf., GrindaviK ..........ccooiiiiiiiii e
Jardvangur ehf., Grindavik ..........oocoiiiii e

{slenskar Heilsulindir €nf., GHNAAVIK .............coiiieeeee oo
Raudukambar ehf, KOPavOgi ........ooiiiiiiiiiiiii e
Fannborg ehf., Seltjarnarnesi ........ccccviiiiiiiii e

Blue Lagoon Heilsuvorur ehf., Grindavik ..........ccccoiiiiiiiii e
Blue Lagoon USA, Bandarikjunum ...........coooiiiiiiii e

Blue Lagoon NL B.V., Hollandi ....................
Blue Lagoon Journeys ehf., Grindavik
destination blue lagoon ehf., Grindavik

Pjénustumidstod Reykjanesvita ehf., Grindavik ............ccccccciiiiiiiiiie
Vaenting ehf., KOPaVOGI . ..c.uviiiiiii e

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum og i 6drum félogum
Eignarhlutirnir i hlutdeildarfélogum greinast pannig:

Eignarhlutur

Gufa ehf., Laugarvatni 36,1%
Jardbodin hf., Myvatni 25,3%
Hreyfing ehf., Reykjavik ........cccccoooiiiiiiine 22,0%
Decideact Aps, Danmork ...........cccooeeeeiiinn. -

Raudukambar ehf., Képavogi ........cccceeerne. -

Adrir eignarhlutar:

Onnur fél6g, upphaflegt kostnadarverd (Prjt fEIOG) «......ovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee,

Bokfaert verd i hlutdeildarfélogum og i 6drum féldgum samtals

Langtimakrafa

Eignarhlutur
2020 2019
100% 100%
100% 100%
100% 100%
60% 60%
79% -
69% -
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
60% 60%
80% 80%
100% 100%
Ahrif
Hlutdeildarfélaga Bokfzert verd Bokfzert verd
2020 2020 2019
( 133.568) 1.179.539 1.507.509
( 41.494) 2.358.288 2.838.658
( 56.950 ) 496.114 634.936
423.908
379.062
( 232.012) 4.033.941 5.784.073
225.685 891.918
............................... 4.259.626 6.675.991

Félagio & langtimakrofu & TripCreator ehf. Krafan ber fasta 8% drsvexti. Lanio er til greidslu med einni afborgun eigi

sidar en pann 1. jantar 2024.

Birgdir

Birgdir samanstanda af hrdefnum og fullunnum vérum sem keyptar hafa verid fullunnar til endursélu.

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

ViIOSKIPTAKIOTUN ...
Krafa @ tengda @dila .......ooviiie s
Adrar skammtiMaKrSfUr ........oiii e
Vidskiptakrofur og adrar krofur samitals ......o.eeeoeiiiiiie

Fjarfestingar tilgreindar a gangvirdi

Hiutabréf skrad { KaUPhOI ISIANAS ...voveeeeeeeee oo,
Hlutabréf skrdd & NASDAQ First NOrth ....ooooiiiiiiiiiie e
SKIAO SKUIAADIET ...
VEIODIETASIOON ...
Fjarfestingar tilgreindar & gangvirdi samtals ...........cccoooviiiioiiiiie e

2020 2019
442.418 3.345.066
114.874 69.464
1.164.912 291.409
1.722.204 3.705.939

756.438 2.779.209
1.5643.658 0
2.280.006 4.574.123
1.841.260 23.794.349
6.421.362 31.147.681
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14. Hlutafé

Samkvaemt sampykktum félagsins er hlutafé pess ISK 880,5 milljonir og er hver hlutur ein kréna. Eitt atkvaedi fylgir

hverjum hlut i félaginu.

15. Eigio fé
Bundnir eiginfjarreikningar greinast pannig:

Bundinn
Logbundinn hlutdeildar Pydingar-

varasjoour reikningur munur Samtals
Eigio f€ 1.1.20719 .o 1.314.650 1.863.647 81.451 3.259.748
PYAINgarmMuNUr &rsins .........cocvevvieieeiieiieeieeeee ( 178.099) 178.099)
Faert af oradstofudu eigin fé ... 338.190 338.190
Eigio f6 31.12.2019 oo 1.314.650 2.201.837 | 96.648) 3.419.841
Eigio f€ 1.1.2020 ..ccvviiiiiieieeeeee e 1.314.650 2.201.837 | 96.648) 3.419.839
PYAINgarmMuNUr &rsins .........cccvvvveeieeiieiieeieeee ( 2.136.467 ) 2.136.467 )
Faert 4 6radstafad eigid fé ........c.ocooveveiiieieee ( 363.048) 363.048)
Eigid f€ 31.12.2020 ....oooiiiiiiiiiiiceeeeee e 1.314.650 1.838.789 2.233.115) 920.326

16. Tekjuskattsskuldbinding

Reiknadur tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2020 2019
Tekjuskattur til greidSIU ..o 24.850 5.780.078
Breyting & skattskuldbindingu ..........ooooiiiiiii e ( 4.679.616) 18.213)
Tekjuskattur faerdur { rekstrarr@ikning .......ooeeoiiiiiei e ( 4.654.766) 5.761.865
Virkt skatthlutfall: 2020 2019
(Tap) hagnadur fyrir tekjuskatt .........c..ccceeee. ( 25.321.783) 27.665.558
Tekjuskattur m.v. gildandi skatthlutfall .......... 20,0%  ( 5.064.357) 21,9% 5.5633.112
Adrar breytingar ...........cccooviiiiiie 1,6% 409.591 0,9% 228.753
Tekjuskattur faerdur f rekstrarreikning ............ 18,4%  ( 4.654.766) 22,8% 5.761.865
Tekjuskattsskuldbinding (skatteign) greinist pannig: 2020 2019
Tekjuskattsskuldbinding i &rsbyrjun 3.919.980 3.937.045
YFirtekio VIio SamMruNa ......ccovveeiiiiiiie e 15.790 0
Reiknadur tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning ..........ccoocoooiiioiiiiiiie ( 4.654.766) 5.761.865
Tekjuskattur til reidSIU ...ooveee e ( 24.850) 5.780.078)
GENGISIMUNUT ..ottt ettt ettt ettt ae e e eee e e eneas 5.663) 1.148
(Skatteign) tekjuskattsskuldbinding 1 &rsIoK ..........ccoooviiiiiie ( 749.509) 3.919.980
Tekjuskattsskuldbinding (skatteign) skiptist pannig i arslok:
Varanlegir rekstrarfjarmunir 3.273.065 3.828.091
Birgdir ......oooevne... 8.151 50.590
Vidskiptakrofur 2.985) 30.533
Frestadur gengismunur ( 361.855) 40.871
Yfirfeeranlegt skattalegt tap ( 3.866.593) 644.961)
Nidurfaersla skatt@IgNar .........oii i 200.708 614.856
(Skatteign) tekjuskattsskuldbinding { Arslok .........cccooiiiiiiiiiiii e ( 749.509) 3.919.980
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Skyringar, frh.:

17. Langtimaskuldir

Langtimaskuldir arsins greinast pannig: 2020 2019
SKUIAIF T EUR e 80.017.461 80.234.260
SAMIEAIS et 80.017.461 80.234.260
A Gialddaga 2020 .........cooiiiiiiiiie e 0 4.922.560
A gjalddaga 20271 ..o e 4.600.198 4.601.545
A gialddaga 2022 ..., 4.369.515 68.590.835
A gjalddaga 2023 ..o 69.193.172 100.125
A Gialddaga 2024 ..........o.cooiiiiiiieie e 93.742 100.125
A gjalddaga 2025 ..o 1.760.834 1.919.070
80.017.461 80.234.260
Langtimaskuldir greinast pannig i efnahagsreikningi:
Langtimaskuldir .. .....oo e 75.417.263 75.311.697
Naesta Ars afborganir ... 4.600.198 4.922.563
80.017.461 80.234.260

Til tryggingar skuldum félagsins er lanveitandi pess med ved i fasteignum dotturfélagsins Eldvarpa ehf. ad
Nordurljésavegi 5, 7, 9 og 10, sem og l6dum, réttindum og rekstri. Fasteignir Eldvarpa ehf. eru békfaerdar 8 EUR 90,3
millj. ba er vérumerki félagsins einnig vedsett til tryggingar skuldinni.

Til tryggingar skuld Jardvangurs ehf. vid Reykjanesbae hefur félagid sett ad vedi l6dina vid Breidasel 73, Reykjanesbae.

18. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2020 2019
ViIOSKIPTASKUIGIT 1..vvieiti et 2.591.777 5.142.832
LauNaten@d GJOIA ..o 1.953.737 4.456.113
ABrar skammMIMasKUIAI .......oooiiiiie e 385.788 4.406.699
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ..........ccccooeeiiiiiiiiiiiic 4.931.302 14.005.644

19. Tengdir adilar

Tengdir adilar samstaedunnar eru hlutdeildarféldg og félog undir sému yfirrddum og Blaa Lénid hf.

Vidskiptastddur vid tengda adila greinast pannig i lok arsins:

2020 2019
Langtimakrofur 4 tengda adila ....... 485.674 842.390
Skammtimakréfur 4 tengda adila 114.874 69.464
Vidskipti vid tengda adila & arinu greinast pannig:
Seldar VOrUr 0g PJONUSTA ......viiiiiie e 66.920 130.727
Keyptar VOrur 0g PJONUSTA .. ...couiiiiiiieiiie et eee e 9.339 135.934
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Skyringar, frh.:

20. Onnur mal
a. Félagid hefur einkaleyfi til arsloka 2044 fr& HS Orku hf. til notkunar jardhitavokva (Blda Léns vokva) i Svartsengi til
afpreyingar, heilsubada, laekninga og einnig til framleidslu hvers konar hid- og heilsuvara par sem notud eru steinefni
og lifreen efni jarohitavokvans. Greidslur til HS Orku hf. vegna samningsins voru EUR 202 pus. & arinu 2020 ( 2019:
EUR 638 pus.).

b. Félagid hefur einkarétt til notkunar vérumerkjanna “Blue Lagoon” og “Blaa Lénid” i ollum voruflokkum & islandi og
einnig hefur myndmerki félagsins verid skrad & Islandi og sums stadar erlendis. Félagid hefur einnig skrad vorumerkid
“Blue Lagoon” i flokkum snyrtivara og lyfja & 6llum helstu mdorkudum erlendis og sums stadar einnig i flokkum
ferdapjonustu og heilbrigdispjénustu.

c. Félagid & einkaleyfi sampykkt i Evropu og Bandarikjunum & notkun blagreenporunga i snyrtivorur og Iyf
(W02007129331). Einnig & félagid samsvarandi einkaleyfi i Evrépu & notkun kislar (silica) i snyrtivorur og Ilyf
(WO2007129330A1).
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Stjornarhattaryfirlysing

Stjérnarheettir Blda Lonsins hf. eru markadir af 16gum nr. 2/1995 um hlutaféldég, sampykktum félagsins og starfsreglum stjérnar. Login
eru adgengileg & vef Alpingis, www .althingi.is og sampykktir félagsins hvoru tveggja & vefsiou félagsins www.bluelagoon.com/is og
hja fyrirtaekjaskra. Gildandi starfsreglur, sem voru sampykktar af stjérn pann 1. névember 2019, eru settar skv. 5. mgr. 70. gr. laga um
hlutafélog og eru sampykktum félagsins til fyllingar.

Stjérn Blaa Loénsins hf. telur stjérnarheetti félagsins vera i samreemi vid leidbeiningar um stjornarheetti fyrirteekja, 6. Utgafu 2021,
gefnum Ut af Vidskiptaradi Islands, NASDAQ Iceland og Samtékum atvinnulifsins og telur stjorn hvergi vera vikid fra peim.
Leidbeiningarnar ma finna & vefsidunni www.leidbeiningar.is.

Gildandi starfskjarastefna Blaa Lénsins hf. var stadfest 4 adalfundi félagsins pann 26. juni 2020, en hin neer til allra helstu patta i starfs-
og launakjérum stjérnarmanna félagsins, forstjéra og annarra adstu stjéornenda samstaedunnar. Endurskodud starfskjarastefna verdur
16g0 fyrir naesta adalfund félagsins pann 26. mars 2021.

Blaa Lonid hf. hefur i gildi jafnréttisaaetiun og er félagid med jafnlaunavottun, sem er unnin eftir jafnlaunastadli IST 85. ba hefur félagid
skyra stefnu og verklag gegn einelti, kynferdislegri areitni, kynbundinni &reitni og ofbeldi. bjalfun, freedsla og velferd starfsfolks er
lykilpattur i stjornarhattum Blaa Lonsins hf. Umfangsmikil freedsludeetlun og sérstakt rafreent freedslukerfi gefur ollu starfsfolki jofn
teekifeeri til ad beeta heefni sina, auka pekkingu i starfi og stydur vid stédugar umbaetur i freedslumalum og starfspréoun hja félaginu.
Freedsla er til stadar um vidbrogd vid mutum og spillingu. Skyr personuverndarstefna og vefkokustefna hefur verid innleidd og
freedsluefni gefid Ut til starfsmanna um medhondlun persdnuupplysinga. Blda Lonid leggur rika dherslu & heilsusamlegar og 6ruggar
vinnuadsteedur starfsfolks.

Af hélfu Blaa Lénsins hf. er unnid ad innleidingu & nyju stjérnkerfi fyrir félagid sem verdi gaedavottad, umhverfisvottad, heilsu- og
oryggisvottad, med dherslu & sjalfbeerni og samfélagslega &dbyrgd. Stefnt er ad vottun hins nyja stjérnkerfis verdi lokid i juni 2021, en
peer vottanir fela i sér ISO 9001 gaedastadalinn, ISO 14001 umhverfisstadalinn og ISO 45001 heilsu- og 6ryggisstadalinn.

Adsta vald i malefnum félagsins er i hondum hluthafa pess, sem hittast & hluthafafundum ad minnsta kosti einu sinni & ari.
Hluthafafundir eru jafnframt vettvangur samskipta & milli hluthafa og stjérnar félagsins. Hlutabréf félagsins eru rafreen og skrad hja
Nasdaq verdbréfamidstdd, sem jafnframt hysir hlutaskréna. Hlutaskréin er adgengileg hluthéfum & skrifstofu félagsins. Fundargerdir
hluthafafunda eru adgengilegar hluthéfum hja félaginu til samreemis vid adkvaedi 90. gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélog.

Stjérn Blaa Lénsins hf. skal samkveemt sampykktum félagsins skipud fimm adalmonnum og tveimur varaménnum. Adalmenn i stjorn
félagsins eru: Helgi Magnusson, stjornarformadur, feeddur 1949, vidskiptafreedingur og endurskodandi; Agusta Johnson,

medstjérnandi, feedd 1963, iprotta- og tomstundafreedingur, PMD i stjérnun; Sigridur Margrét Oddsdottir, feedd 1976, B.Sc. i
rekstrarfreedum; Ragnar Gudmundsson, medstjérnandi, faeddur 1982, I6gmadur, MBA i vidskiptafreedi og Steinar Helgason,
medstjérnandi, feeddur 1969, vidskiptafraedingur. Varamenn i stjérn eru: Anna G. Sverrisdéttir, feedd 1950, rekstrarfraeedingur og Ulfar
Steindorsson, faeddur 1956, vidskiptafraedingur, MBA. Stjérn félagsins fundar ad jafnadi ménadarlega.

Félagid hefur ekki sett sér sérstaka stefnu um fjdlbreytileika i tengslum vid skipan stjérnar, framkveemdastjérnar eda sedstu stjérnenda,
umfram pad sem mazelt er fyrir um i I6gum og i sampykktum félagsins um sem jafnast hlutfall beggja kynja i stjoérn pess. Félagid hefur
buid ad pvi i framkveemd um langt &rabil ad stjérnendur pess hafa verid jafnt af badum kynjum, & breidu aldursbili og haft fjdlpaettan
bakgrunn menntunar og reynslu.

Grimur Seemundsen, stofnandi Blda Lénsins hf., hefur verid forstjori félagsins fra upphafi. Grimur er feeddur 1955, laeknir ad mennt.
Asamt Grimi eru sedsta stjorn daglegs rekstrar félagsins i héndum Helgu Arnadéttur, feeddrar 1971, Cand Oecon i vidskiptafraedi og
MS i fjarmalum sem styrir solu- og markadsmalum; Mas Massonar, feedds 1971, BS i alpjodavidskiptum og MS i vidskiptum sem
styrir rekstri og Péreyjar G. Gudmundsdattur, faeddrar 1969, Cand Oecon i vidskiptafraedi, sem styrir fjarmalum.

Stjérnarmenn, forstjori og s&dstu stjérnendur hafa lagt fram persénulegar upplysingar, svo sem um trdnadarstorf fyrir adra adila,
stjérnarsetu i 6drum félogum og moguleg hagsmunatengsl! til ad audvelda mat & heefi peirra. Margrét Sigridur Oddsddttir, Ragnar
Gudmundsson og Steinar Helgason teljast vera félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum pess 6hadur, en adrir
stjérnarmenn eiga hluti i félaginu med beinum eda dbeinum heaetti, likt og & vid um forstjora og adra aedstu stjornendur félagsins.

Ekki er starfreekt sérstok tilnefningarnefnd i félaginu og péa ekki heldur sérstakar undirnefndir stjérnar

Stjérnarhéattayfirlysing pessi hefur verid sett saman af stjérn Blada Lonsins hf . eftir bestu vitund . Henni er etlad ad veita greinargdédar
upplysingar um stjornarheetti félagsins til vidskiptavina, hluthafa, eftirlitsadila og annarra hlutadeigandi.
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Ofjarhagslegar upplysingar

Samfélagsabyrgd er rikur pattur i starfsemi Blaa Lonsins

Blaa Lonid hf. greinir stddugt samfélagsabyrgd sina med aherslu & umhverfimal og samfélag. Fyrirtaekid vinnur ad stédugum
umbdtum i pessum maélaflokkum baedi innan og utan veggija fyrirteekisins til ad baeta sjalfbeerni i rekstri i satt vid samfélagid.

Arid 2020 var stofnud sérstok nefnd um samfélagsabyrgd til ad auka pekkingu og skilning innan huss & malefnum
samfélagsabyrgdar fyrirtaekisins. Nefndin ytti undir fjdlda umbdtaverkefna i samfélagsébyrgd eins og Utgafu samfélagsskyrsiu
fyrirteekisins i samreemi vid GRI stadla og frekari greiningu & heimsmarkmidunum.

Rekstur Blaa Lénsins hefur verid vottadur af Vakanum si®an 2015 og arid 2019 var vottunin utvikkud med gullmerki f
umhverfismalum, 5-stjornu superior vottun & Retreat Hotel og 4-stjérnu superior vottun & Silica Hotel. Blda Lénid Heilsuvorur
ehf. (BLH) hefur haldid ISO 9001 vottun sidan 2017 og arid 2020 voru hravérur peirra einnig vottadar sem COSMOS
APPROVED og 3 vorur fengu COSMOS NATURAL vottun. Rekstur BLH fér einnig i gegnum GMP (Good Manufacturing
Practice) og vottun lauk i upphafi &rs 2021.

Blaa Lonio hefur sett sér jafnréttisdaetlun og skyra stefnu og verklag gegn einelti, kynferdislegri areitni, kynbundinni areitni og
ofbeldi. Freedsla um vidbrogd vid matum og spillingu hefur einnig verid baett inn i rafreent freedsluefni fyrirteekisins.
Persénuverndarstefna og vefkokustefna er til stadar i rekstri til ad tryggja rétta medhdndlun persénurekjanlegra gagna og
freedsluefni til starfsmanna um slika medhondlun gefid ut.

Samfélagsabyrgd Blaa Lonsins byggir & gildum pess: ,We Care, We Respect, We Bring Joy og We Create Memories”. Gildin
eru samofin menningu fyrirteekisins og rekstri pess pvert 4 deildir, &samt pvi ad falla fullkomlega ad meginstodum
samfélagsabyrgdar: fjghags-, umhverfis- og samfélagsleg ahrif. Vid stefnum ad pvi ad vera géd fyrirmynd annarra i pessu
ferdalagi ad stodugt aukinni sjalfbaerni.

Umhverfismal
Umhverfisstefna Blaa Lonsins

Sjalfbeer tengsl manns og nattlru er undirstadan ad hugmyndafreedi Blda Lénsins og knuin &fram af kjérordunum: Samfélag
an séunar. Ut fra pvi hafa fioldinn allur af umbétaverkefnum sprottid sem yta undir samfélagslegan voxt  satt vid nattiruna i
eftirfarandi flokkum; Sjélfbaer upplifun, kolefnishlutlaus upplifun og plastlaus upplifun.

Vid uppfyllum avallt lagalegar kroéfur og vinnum ad stddugum umbdtum.

Losun grédurhusalofttegunda

Blaa L6nid vinnur stédugt i ad draga ur losun grédurhusalofttegunda i sinum rekstri. Arid 2019 var gerdur samningur vid
Kolvid vardandi plontun trjda til ad kolefnisjafna rekstur fyrirtaekisins, par @ medal raforku, hita, ratuferdir starfsfélks,
Destination Blue Lagoon, flugferda starfsfélks og losun tengd medhdndlun drgangs eru tekin med i losunarbdkhald
fyrirtaekisins. Samdrattur i losun ma fyrst og fremst rekja til rekstrarfyrirkomulags og lokana arid 2020.

2020 2019 2018
UMfang T oo 494 1085 857
UMFANG 2 oo 41 341 317
UMFaNg 3 oo 248 363 348
Losun 8 gest - kg CO2€0 ..vvviiiiiiiiieeiceeeeeee e 2,3 1,6 0,94
KolefnisiOfNUN ... 783 1.790
Fioldi plantadra trjda ........c..coooveieiieiee e 7.830 17.900

tonn CO2eq
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Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:

Raforkunotkun

Dregid var toluvert Ur raforkunotkun &rid 2020 samanborid vid fyrri ar eda um pridjung midad vid sidasta ar. Pessa laekkun ma
rekja til samdrattar i rekstri vegna COVID-19. Raforkunotkun & hvern gest haekkar 8 moéti téluvert pvi byggingar og bunadur
parf &vallt ad vera rekinn & lagmarks raforku p6 enginn gestur sé i husi.

2020 2019 2018
Rafmagn ..o 4.163.432 6.258.751 6.058.225
Rafmagn & gest 17,72 7.17 4,84

kWh

Vatnsnotkun

Arid 2020 vard samdrattur { notkun & kéldu og heitu vatni og jardsjé i rekstri Blaa Lénsins samhlida faekkun gesta. Laekkunin
er po6 hlutfallslega misjofn eftir grunnporfum bygginga og kerfa. Til ad mynda eykst heitt vatn & gest mest, par sem kynda
parf lika tomar byggingar.

2020 2019 2018
HEITE VAN el 280.492 367.143 334.405
HEItt Vatn @ 9GSt ..vviiiiiiic e 1,19 0,42 0,27
Kaltvatn .....ccocoovvii 122.933 259.210 229.101
Kalt vatn & gest ... 0,52 0,30 0,18
JATOSIOT .o 2.194.837 3.020.081 2.937.515

m3

Audlindir og urgangsmal

pratt fyrir erfitt rekstrarar var afram unnid i ad baeta Urgangsmal fyrirteekisins, med dherslu 4 ad draga Ur magni Urgangs og ad
auka endurvinnslu f rekstri. Heildarmagn urgangs drést saman eins og gefur ad skilja og hlutfall endurunnins trgangs gerdi
bad lika. bar vegur pyngst ad magn lifreens Grgangs drést toéluvert saman i samanburdi vid almennan Urgang. Framkvaemdir &
svaedinu hafa lika skilad hlutfallslega meira af almennu sorpi en rekstaradstaedur gera. Breytingar i rekstri munu pé skila betri
Utkomu eftir COVID-19. Samdrattur i prentun pappirs og kvittana samreemist rekstrardstandinu en par hefur einnig
&framhaldandi umbaetur i stafreenum lausnum mikid ad segja.

2020 2019 2018
Prentpappir (AQ) ... 103.000 274.857 319.500
Kvittanir (rallur) .................. 1.070 5.905 8.305
Heildarurgangur (tonn) 222 347 674
Endurvinnsiuhlutfall ..........ccccooii 29% 36% 38%

Sjalfbaerni i rekstri

Blaa L6nid starfar innan Reykjanes UNESCO Global Geopark og er hluti af Audlindagardinum sem vard til i kringum nytingu
jardhitasveeda & Reykjanesi. Blda Lonid nytir jardsjo, gufu, gas, raforku, heitt og kalt vatn fr& HS Orku i Svartsengi og er
einstakt deemi um fjdinytingu og fullnytingu audlindastrauma fra jarOvarmavirkjun. Pannig skapar fyrirteekid verdmaeti Ur
natturuaudlindum i einstakar upplifanir og hadgaeda vorur.

Samfélagsmal

Starfsfolk Blada Lénsins er dyrmaetasta audlind fyrirtaekisins. Blaa Lonid vinnur hart ad pvi ad tryggja jafnrétti medal
starfsmanna sinna og hefur markad sér jafnréttisdsetlun med pad ad markmidi ad hver starfsmadur sé metin & eigin
forsendum 6had kyni, kynpaetti eda 6drum orokstuddum vidmidum. Konur jafnt sem karlar hafa adgang ad lausum stérfum
hja fyrirtaekinu og hafa jafna moguleika & stjérnunarstorfum. Eins er 10gd dhersla 4 ad allir starfsmenn hafa jafnan adgang ad
starfspjalfun og starfspréun.
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Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:

Launajafnraedi kynjanna

Blaa L6nid hlaut Jafnlaunavottun, sem er unnin eftir jafnlaunastadli {ST 85, arid 2018.
pad er fyrirtaekinu afar mikilveegt ad samraemi sé pvert & svid og deildir pegar kemur ad launa- og kjaradkvérounum og ad
konur og karlar fai somu laun, kjér og réttindi fyrir sému eda jafnverdmeet storf.

Blaa Lonid for i vidhaldsutekt & jafnlaunakerfinu i upphafi ars 2021 fyrir rekstrararid 2020 og stédst hana med mikilli prydi.
Kynbundinn launamunur meeldist undir vikmorkum eda 1,70%. Arid 2020 var starfshépum feekkad um helming samanborié
vid fyrri ar til a0 gefa dreidanlegri samanburd & launamun kynjanna innan fyrirtaekisins.

2020 2019 2018
Launamunur kynjanna 1,70% 1.47% 0,76%
Skyringarhlutfall ... 94,9% 94,2% 95%

Kynjaskipting
Blaa Lonio leggur dherslu & jafnraedi og fidlbreytni i 6llum starfaflokkum fyrirtaekisins.

m Konur mKarlar

STIORMIMN A43% 57%
sERFREDINGAR
THEKMNI- 0G SERMEMNTADIR 10% 0%
VAKT- OG VERKSTIORAR 67% 33%
ONMMNUR STORF 51% 49%
Samfélagio

Blaa Lénid stydur vid samfélagid med pvi ad styrkja morg fjolbreytt verkefni sem snla ad baettri vellidan, ipréttaidkun,
menningartengdum vidburdum og verndun nattarunnar. A arinu 2020 veitti Blaa Lonid 72.250.000 kr. i styrki til samfélagsins.
Fyrirtaekid hefur einnig til margra dra bodid upp & lsekningamedferd vid soriasis, medferdargestum og rikinu ad
kostnadarlausu. Arid 2020 voru framkvaemdar kannanir 4 medal gesta til ad baeta pjonustu og upplifun peirra og 4 dbendingar
um hvernig fyrirtaekid gaeti beett samfélagsabyrgd sina. A arinu hefur fyrirtaekid verid ad meta hvada heimsmarkmid pad aetti
ad vera leggja dherslur & naestu 10 &rin. P4 tok fyrirtaekid einnig patt { sameiginlegri vinnustofu med fulltrdum samfélagsins og
fyrirteekja & Reykjanesi til ad reeda hvada heimsmarkmid pad setti ad leggja mesta dherslu & naestu arum. Greining & pessu
mun liggja fyrir &rid 2021.

Mannaudur

bjalfun og freedsla starfsfolks er lykilpattur i velgengni Blaa Lonsins. Skyr freedsludaetlun gefur Ollu starfsfolki jofn teekifzeri til
ad baeta heefni sina og auka pekkingu i starfi. Rafreent fraeedslukerfi, Eloomi, eykur sveigjanleika og adgengi starfsfolks ad
itarlegra freedsluefni og stydur vid stddugar umbaetur i freedslumélum og starfspréun. Blda Lénid leggur rika dherslu &
heilsusamlegar og 6ruggar vinnuadstaedur sinna starfsmanna. Oryggisnefnd innan fyrirtaekisins vinnur stédugt ad pvi ad
tryggja heilsu og 6ryggi alls starfsfolks. bvi er fylgt eftir med atvikaskraningakerfi, vidhaldskerfi, 6ryggisvaktst6d og
Utkallskerfi i neydartilfellum. Atvik sem koma upp eru rynd reglulega og videigandi breytingar settar i ferli til ad lagmarka
ahaettu og tryggja ad sambeerileg atvik endurtaki sig ekki.
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